
Assemblée Générale annuelle
7 avril 2023 - Avignon



PROGRAMME
9h30-10h45 : déambulation parmi les stands actions 2022

10h45-11h45 : table ronde "Faire mûrir les tiers-lieux avec les
coopérations institutionnelles"

11h45-12h45 : Plénière de présentation des rapports 2022 et
feuille de route/budget prévisionnel 2023-2024

12h45-14h30 : déjeuner 

      Vote
      Election du nouveau Conseil d'Administration Collégial



Table ronde
"Faire mûrir les tiers-lieux avec les

partenaires institutionnels"

Olivier Teissier, Secrétaire Général Adjoint pour les Affaires
Régionales en PACA
Patrick Levy-Waitz, France Tiers-Lieux
Rémy Seillier, Association Nationale des Tiers-Lieux
Marie-Claude Zolesi, Fondation de France
Laurent Boy, CRESS PACA

Invité·es :

Animé par Philippe Chemla - SCIC TETRIS



Plénière
Assemblée Générale Annuelle

Rapport moral du Conseil d'Administration Collégial
Rapports d'activité et de gestion2022
Feuille de route et budget prévisionnel 2023-2024

Election des membres du nouveau CAC

>>>>> VOTES



Rapport moral

Une histoire liée à la médiation numérique et la culture
Besoin d'acculturation aux tiers-lieux
Objectif : constituer un réseau par et pour les tiers-lieux

Feuille de route :
Animer l’écosystème, l’accompagner dans sa professionnalisation,
sensibiliser et défendre ses intérêts, documenter et évaluer les
démarches, faire le lien avec d’autres dynamiques régionales et
nationales. 



Rapport moral

meilleure (inter)connaissance
propositions de formations professionnelles et
d’accompagnements
lancement de groupes thématiques dans une logique de filière
animation de rencontres entre tiers-lieux et agents de la
fonction publique
développement de liens avec les institutions régionales
émergence de dynamiques territoriales structurées
mise en place de canaux et d’outils de communication

Premiers résultats :



Rapport moral

Le fonctionnement et la gouvernance du réseau
La mobilisation des tiers-lieux
L’appropriation par les tiers-lieux de cet outil à leur service
Une vigilance au « prendre soin » et au droit à l'échec
La pérennisation du modèle économique
La documentation et l’évaluation des actions.

Et la suite ? 



Rapport d'activité
STRUCTURER ET ANIMER

Créer un cadre de travail
collaboratif

210 membres sur la liste de
discussion
45 adhérents dont 90% de TL
+ de 200 TL
2 GT actifs et 3 GA



Rapport d'activité
STRUCTURER ET ANIMER

Favoriser l'inter-connaissanceDévelopper des outils de
communication

RENCONTRES DU RÉSEAU

ECE (04) - 49 personnes Akwaba (84) - 36 personnes

CNum (83) - 20 personnes La Tresse (83) - 32 personnes

Entre TL, avec les réseaux
cousins et les partenaires



Rapport d'activité
STRUCTURER ET ANIMER

Distribuer l'animation

Partenaires

1 facilitatrice 
GT animation

1 coordinatrice

200 tiers-lieux 
de PACA facilitation

des GT Entretiens De TL à TL :
budget contributif - 8
contributeurices

1 facilitateur 
GT formation

Feuille de route
Missions > actions

Budget contributif animé
Règles, soin, valorisation du travail

14 tiers-lieux 
du CAC



Rapport d'activité
STRUCTURER ET ANIMER

Favoriser le maillage territorial

Page boîte à outils sur le site
Gare centrale vers la documentation du réseau, test de podcast des actualités, mail de
résumé hebdomadaire des actions en cours
Animation territoriale et identification des tiers-lieux relais
Rencontres apprenantes dans les tiers-lieux
Accueil régulier de nouveaux membres et partenaires

Apporter des réponses
concrètes aux besoins des TL

Développer le compagnonnage
et l'hospitalité entre TL

Développer et articuler des rôles de
référents locaux

https://sudtierslieux.fr/boite-a-outils/
https://hedgedoc.sudtierslieux.fr/rKFEk9VfSrKIbcF3eLsdVQ?view=
https://play.acast.com/s/tiers-lieux-nourriciers/rencontres-des-tiers-lieux-nourriciers


Rapport d'activité
ACCOMPAGNER, FORMER, PROFESSIONNALISER

Apporter des réponses
pédagogiques 



Rapport d'activité
ACCOMPAGNER, FORMER, PROFESSIONNALISER

Soutenir le développement
de la formation

Analyser l'offre pédagogique, 
construire un référentiel cohérent

Soutenir l'innovation pédagogique au
plus près des lieux de vie des personnes

Faciliter la mise en oeuvre d'activités de
formation professionnelle par les tiers-lieux

WEBINAIRES DE COMPAGNONNAGE

RÉPONSE INTER-RÉSEAUX : DUPLEX



Rapport d'activité
SENSIBILISER ET REPRÉSENTER

Repérer les enjeux des tiers-
lieux existants

Entretiens qualitatifs "De TL à TL"



Rapport d'activité
SENSIBILISER ET REPRÉSENTER

Communauté d'Acteurs
Publics Engagés

Acculturer aux TL et les faire rayonner

Co-construction avec l'ANCT, le SGAR,
les Préfectures et partenaires locaux :
4 rencontres, un jeu, une
documentation... pour fédérer une
CAPE et essaimer le dispositif

Participer aux rencontres avec les partenaires :
PRECI / Faire Tiers-Lieux / Salon des Maires et
des Collectivités Locales
Développer les partenariats en tant
qu'ambassadeur TL : DRAC, CNFPT, Réseau Rural
Régional, Arsud, Collectivités locales...



Rapport d'activité
OBSERVER, EXPÉRIMENTER, DOCUMENTER

Partager les informations

Recherche et analyse

Contributions à la plateforme Movilab
Participation active aux Comm'un lundi

CONTRIBUTION
AUX GROUPES
DE TRAVAIL
INTER-RÉSEAUX
DE TL

CONTRIBUTION
AUX GROUPES
DE TRAVAIL DE
L'ANTL



Rapport d'activité
COORDINATION INTER-RÉSEAUX

Formation Piloter un TL avec La Coop
Administrateur ANTL collége des réseaux
régionaux
Participation à plusieurs modules inter-
réseaux
Enquête TL en massif alpin avec RELIEF
Réponse en groupement avec RELIEF, Dà
Locu, Hub du Sud, Hinaure, Villages
Vivants et Bardane au marché
d'ingénierie TL de l'ANCT
Relations Réseau Rural Régional, Cité de
l'agriculture...



Rapport de gestion
COMPTE DE RÉSULTAT

formation piloter un tiers-lieu : 13 600€
rencontres 1 et 2 de la Communauté d'Acteurs Publics Engagés : 14 000€

un reliquat de France Tiers-Lieux de 8000€, 
18 772,38€ du reliquat du FDVA transférés par ZINC en mars 2022,
110 000€ de subvention Etat (ANCT) transférés par ZINC à SUD Tiers-Lieux en octobre 2022
une subvention de la DRAC de 10 000€ pour la structuration d'un collectif territorial,
les cotisations des adhérents s'élèvent à 2 117€.

Résultat exercice 2022 : positif de 128 782€. 
Produits d’exploitation : 176 489€ avec un chiffre d’affaires de 27 600 € provenant de la prestation
de services :

Subventions d’exploitation reçues : 140 889€, regroupent : 

  



Rapport de gestion
COMPTE DE RÉSULTAT

études et recherches (contributions au réseau) : 28 931 €
déplacements, missions : 3 334€
alimentation (repas des rencontres du réseau essentiellement) : 3 086€ 

Charges d’exploitation : 47 702 € dont 14% des charges salariales (6 821€).
Fonctionnement 2022 : 
coordinatrice à temps plein depuis octobre 2022, 
facilitateur et une facilitatrice 
une quinzaine de contributeur.ice.s rétribué·es pour leurs actions (encore en cours).
Les membres du CAC exercent leurs missions de gestion du réseau à titre bénévole. 

Autres dépenses : à 41 403 € avec les plus gros postes :

A ces charges s'ajoutent 5€ de charges financières (assurances)



Rapport de gestion
BILAN
Total du bilan : 238 982€. 
Au passif, capitaux propres : 128 782€ avec 128 782€ de bénéfices annuels et en dettes 10 060€. 
+ 100 000€ de produits constatés d'avance = subvention SGAR pour 2023.

À l’actif, disponibilités : 238 829€ et les immobilisations : 153€ de parts sociales au Crédit
Coopératif.

  



Feuille de route 2023-2024



Budget prévisionnel 2023-2024



BP 1



Grandes questions

Répartir nos richesses humaines

Convaincre les partenaires institutionnels

Adresser les disparités des besoins et enjeux entre les tiers-lieux



CANDIDATURES AU CAC
ADRETS - Noémie Lechat
La Verrerie - Françoise Lacotte
SCIC TETRIS - Philippe Chemla
CNum (MODE83) - Christelle Brochet
Avenir 84 - Youcef Bouchaala
La Tresse - Pedro Franco
Provence numérique - Patrice Morgallet
Terra Verde - Véronique Delhomme
Montrieux le Hameau - David Rivoire
La Fabulerie - Axelle Benaïch
Le GRAIN de la Vallée - Valentine Pillard



PROGRAMME

14h30-15h30 : Cycle 1 d'atelier au choix

15h45-16h45 : Cycle 2 d'atelier au choix

16h45-17h : Restitution collective

            - De tiers-lieux à tiers-lieux : besoins, richesses, enjeux
            - Speed meeting : tiers-lieux, partenaires profitez de ces rencontres en direct !
            - Visite de la Fabrique numérique de territoire d'Avignon

 - De tiers-lieux à tiers-lieux : besoins, richesses, enjeux
 - Speed meeting : tiers-lieux, partenaires profitez de ces rencontres en direct !
 - Visite de la Fabrique numérique de territoire d'Avignon



Speed cOoL meeting

Cycle 1 : 14h30 à 15h30. 4 rdv de 15mn. 4 tables.

Cycle 2 : 15h45 à 16h45. 4 rdv de 15mn. 4 tables.

PAUSE



Restitution

hello@sudtierslieux.fr


